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VERKSAMHETSPLAN 2023

Verksamhetsplanen baseras pa delmal och riktlinjer utifran Strategiska planen 2018-2025 och ar
beslutad av styrelsen fér Simklubben Elfsborg 2023-03-14 for faststallande pa arsmotet 2023-03-23

Vision
Simklubben Elfsborg ska stadigvarande vara en av Sveriges framsta simklubbar och kunna erbjuda

barn, ungdomar och vuxna motion, traning och tavling i férekommande simidrotter.

Simklubben ska ocksa utveckla och varda simklubbstraditionen och féreningsprofilen kopplat till
simidrotten samt fostra ungdomar socialt och kulturellt.

Simklubben Elfsborgs mission

Simklubben Elfsborg skall utveckla simidrotten, framja simkunnigheten och vara det naturliga valet for
alla som vill motionera, tréna eller tavla i simidrott i Bords med omnejd. Som grund for detta arbete
verkar vi i enlighet med Riksidrottsforbundets (RF), Svenska Simférbundet (SSF) och Simklubben
Elfsborgs karnvarden, policys och mal.

Simklubben Elfsborgs karnvarden

Simidrotten framjar simkunnighet, erbjuder mojlighet fér alla att deltaga och utvecklas med
utgangspunkt fran motion, halsa, traning samt tavling inom férekommande simidrotter

Kamratskap byggs pa respekt, ansvar, forstaelse for varandra och allas lika varde. Var klubbmiljd
skall praglas av 6ppenhet och god kamratskap som grund for var idrottsliga utveckling.

Engagemang, delaktighet och gemensamt ansvar ger mervérde och ligger till grund for det ideella
engagemanget. ldrottsledarna och andra féreningsmedlemmar som staller upp uppmuntras, visas
erkdnnande och ges mdjlighet till utveckling.
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Strategiska planen 2018-2025

Simklubben Elfsborgs strategiska plan 2018-2025 ar det dvergripande styrdokumentet for perioden
och vander sig till personal, styrelse, kommittéer, ledare, medlemmar och simmarféraldrar. Den visar
vilka omraden som &r prioriterade i verksamheten och anger 6nskvart lage, langsiktigt mal samt
strategiska aktiviteter for att nd dessa och skall vara vagledande i utformningen av
verksamhetsplanerna for perioden.

Prioriterade omraden 2018-2025

Verksamhetsomraden dar det ska laggas extra fokus, energi och resurser under perioden.

- Simidrott — babysim- och teknikskola, tavling, vattenpolo, motion och halsa samt 6ppet vatten
(motion, traning och tavling)

- Arrangemang
- Arenautveckling
- Hallbar och kvalitativ organisation

- Varumarket Simklubben Elfsborg

Styrelsens roll och ansvar

SK Elfsborgs styrelse ska tillse att stadgarna foljs.
SK Elfsborgs styrelse ska verka for en stabil ekonomisk utveckling.

SK Elfsborgs styrelse ska genom ett 6vergripande arbete ge forutsattningar for att utveckla
foreningen.

SK Elfsborgs styrelse tillser att policys och styrdokument kommuniceras, efterlevs, utvarderas och
utvecklas I6pande under aret.

SK Elfsborgs styrelse ska agera i fragor géllande simkunnighets- och simidrottsfragor for alla invanare
i Boras Stad.

SK Elfsborgs styrelse ska verka for att anstalld personal trivs och utvecklas val.
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Hur styr vi mot malen

Langsiktigt mal 1 2021
2018 uppstart

2019 V-plan 1 2021 V-plan 3 +

2020 V-plan 2 langsiktigtmall 15053 y_plan 4
2021 V-plan 3 + 2022 avstamning /| 5054 y_plan 5
lAngsiktigt mal 1 revidering 2025 V-plan 6 +

langsiktigt mal 2 +
slutmal

Delmal och langsiktiga mal

De langsiktiga malen ar resultatindikatorer for att mata genomférandet av var strategi.

Prioriterat omrade Mal 2018|2019|2020|2021|2022|2023|2024|2025

SIMNING
|sim- och teknikskols, baby och minisim

till 1 840 (+15% 2012-2021) 1623 | 1520
arbete med Bords Stad
080 (+30% 2018-2025) 1623 | 1520

2d frizkolorna | Bords

|sIMNING 2018-2025 > Bast ende ungdams-och
taviing barn, unzdom, junior och senior 20182025
2021 >L e
2023 =1 P SMi i
2025 10Kubb 5
[SIMNING, Motion och halsa 2021 3350 B a far utnyttjande pa halgarna
encrawl, masters, handikapp och integration 2025 >500 i utveckla simla 51 vuxna, infora mojlighet till “mer” individuall traning inom simning, utvecklz kurser p:

2025 infora

VATTENPOLO 2021 >
senior 2025

tavling och motion - barn, un;

OPPET VATTEN
taviing ach motion -

2021 751
n och triathlon 2025 125-150

ARRANGEMANG 2021 - etabl
2021 > etablera
2021

2025 = Nationall t

ngi50:2, SM

|ARENAUTVECKLING 2021 _>Borks simarena drivs av Simklubben Elfsborg

2021 Zdata 3
2025 >Bord e som Vastsveriges primara test- och wrani
2025 ->Boras Simarena 2.0 Plan ar al

tavling, motion och rekreation

[HALLBAR OCH KVALITATIV ORGANISATION

VARUMARKET SIMKLUBBEN ELFSBORG 2018-2025 Elfsborg &r
2018:2025 > Det aliz verksamheter

Rod markering — Malet kommer inte att uppnas
markering — Risk finns att malet inte kommer att uppnas
Gron markering — Malet ar natt eller kommer att uppnas
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Baby, sim- och teknikskoleverksamhet

Onskvirt lage 2025 - Simklubben Elfsborg erbjuder Babysim, minisim, simskola och tekniktraning for
alla barn och ungdomar. Alla ledare ar utbildade via SSF-Simlinjen, med ett tydligt brandingkoncept pa
plats.

Resultatmal 2023

o Fortsatta jobba for att 6ka antalet aktiva i baby, minisim, sim- & teknikskolor (redan fler barn i
teknikskolorna under varen)

Aktiviteter 2023
e Bjuda in till studiebesok for olika grupper/skolor i Boras Stad — presentation av var verksamhet

e Fortsétta jobba med att fa de som ar simkunniga att efter uppnadd simkunnighet utvecklas
vidare i vara teknikgrupper (inspirera barn och foéraldrar)

e Utbilda fler babysimsintruktérer & simskoleledare
Uppfoéljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025).
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Tavlingsverksamhet

Onskvirt lage 2025 — Simklubben Elfsborg ar ett fdreddéme nationellt for tavling saval som hur
breddsimning bedrivs pa ett framgangsrikt och ett kvalitativt satt (U 5-8 enligt SSF Simlinje)! SKE ar en
framatstravande férening inom tavlingssimning i distriktet med malsattning att vara bast pa bade
regional och nationell niva.

Resultatmal 2023

Bavrar-Simiaden
o Oka antalet simmare fran 71 till 90 fér bavrarna och simiaden-grupperna till arsskiftet.
o Konstant pafyllnad i bavrarna for att kunna fylla pa uppat i simiaden.
e Efterstrva att vid var- och héstsimiaden ha 40 stycken deltagare fran SK Elfsborg.

o Utveckla tavlingsverksamheten och intresset hos de yngsta simmarna genom att anvanda oss
av Utmanarkonceptet fran Svenska simforbundet i en storre utstrackning an tidigare — minst
tva ganger per termin.

o Uppdatera och hoja vissa mal for respektive grupp i guldtraden for att hoja standarden pa
grupperna.

Sum-sim

o Alla ska ha genomfort rérelseanalys och har egna évningar att utvecklas med. Samt
skadelaget under kontroll.

e Fortsatta utbildning i 6vningar pa land. Med kroppsvikt: alla kan vid arsskiftet en 10min
yogarutin, 10 fullgoda armhavningar, god utveckling pa Chins och handstaende. Samt Bra
genomférande pa évningar med band.

e Oka antalet sdkande till vart NIU.
e Okad gemenskap mellan SumSim och évriga tavlingsgrupper.
DM junior och senior
e Uppna individuellt satta mal samt 6ka inkludering och motivation inom gruppen.
o Oka antalet deltagande pa simtavlingar i och utanfér klubbens region.
e Minska antalet skador hos simmarna.

e Bevara fler av simmarna som medlemmar i simklubben, framférallt genom utbilda dem som
ledare i tavlingsgrupper & simskola.

e Ha minst 15 individuellt kvalde till SM/JSM.

e Representation i samtliga SM/JSM lag.
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e Minst 4 representanter i nagot simlandslag
Aktiviteter 2023
Bavrar-Simiaden
o Helglager vid uppstart av héstterminen med simiadengrupperna.

e Aktiviteter Simiaden/Bavrar: For att halla intresset uppe for simningen ar malet att ha en
halvdagsaktivitet vid sport-, pask-, november- och jullov men aven for att ha en mer dynamisk
sammansattning och sammanhallning mellan grupperna.

e Anordna en utmanardag/termin i Boras simarena eller stadsparksbadet for att skapa intresse
for tavling.

Sum-sim

o Fardigstalla SKE:s simmarprofil; en guldtrad for varje enskild simmare grundad i bade
kronologiska och biologiska egenskaper.

o Initiera fysisk och teoretisk utbildningsplan efter SKE:s simmarprofil.
e Genomfdra minst 2 aktiviteter och ett lager i augusti.

e Skapa utvarderingsformular att utnyttjas regelbundet. Fortsatta samarbetet med Rickard
Fredriksson kring motivationsklimat och gemenskap.

e Forbattra motivationsklimatet; data fran utvarderingsformular.

e Forbattra den inre motivationen; data fran utvarderingsformular.
DM junior och senior

o Ett kortare uppstartslager i augusti.

e Utfora en gruppaktivitet pa varterminen och hdstterminen.

e Hallaiinterna utbildningar inom kost, rehabilitering & prestation.
Masterskap junior och senior

o Kort uppstartslager for att fa ihop ny gruppkonstellation till hosten

e Fler alternativa pass for 6kad allroundfitness.

e Rorelseanalys under aret pa alla JSM/SM simmare samt uppféljning.

e Ev utlandslager for de som kan/vill under vinterlovet.

Uppfoéljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025)
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Motion och halsa (vuxen, integration och handikappsim)

Onskvirt lage 2025 - Simklubben Elfsborg erbjuder en helhet avseende motion, tréning, tavling for
alla malgrupper (0-100) och med ett fokus pa inkluderande. Verksamheten &r lattillganglig och ger alla
mojlighet att deltaga oavsett bakgrund, férmaga och férutsattningar.

Resultatmal 2023
e Oka antalet medlemmar inom verksamheterna till 400 stycken

e Planera fér och genomfora tréaningsvecka pa Mallorca i maj for vara vuxensimmare med 35-40
deltagare.

e Starta en (1) grupp igen for mastersimmare, gamla simmare prel. pa onsdagar

e Rekrytera tva (2) nya ledare till var integrationsverksamhet i Asklandabadet och Boras
Simarena

o Erbjuda plats for alla som vill deltaga i verksamheterna, 100% deltagande fér de som dnskar
o Verksamheten Vuxensim genomfor till storsta delen Viskan Open Water / Vattendagen 19/8
e Fortsatt genomféra OW och Swimrungrupper pa Alidebergsbadet pre. sommar

Aktiviteter 2023

e Rekrytera och utbilda fler ledare inom verksamheterna sam forsoka fa in fler kvinnliga ledare /
tranare i dessa.

o Marknadsféra verksamheterna internt och externt, samverka med 6vriga verksamheter

e Fortsatt stérka och utveckla var samverkan med FUB, SLS, Bostéader i Boras samt Boras Stad

e Verka for att 6ka intresset for friskvard och halsa hos vara partners, crawlkurser mm

o Samverka och starka var relation till var researrangtr Respartners i Helsingborg’

e Aktivt deltaga i utvecklingen av Alidebergsbadet/omradet fér Swimrun och fystraning
Uppfoéljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025).
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Vattenpoloverksamhet

Onskvirt lage 2025 — Simklubben Elfsborg erbjuder verksamhet fér barn, ungdomar, junior/senior
samt deltagare i seriespel pa samtliga nivaer. Verksamheten ar val utvecklad och Boras som
vattenpoloklubb &r val etablerad inom Svensk Simidrott bade pa tavlings och motionsniva.
Resultatmal 2023

o Oka antalet spelare i ungdomsgruppen till 10-15 stycken

e Deltaga med uppvisning och prova pa Vattenpolo under Vattendagen 19/8

e Genomfodra tva (2) prova pa aktiviteter pa Boras Simarena eller Alidebergsbadet

e Delta i mints en (1) cup eller turnering, kan vara i samband med lager
Aktiviteter 2023

e Fortsatt samverkan men var sim- och teknikskola genom "kombogrupper”

e Oka marknadsféringen av Vattenpolon bade internt och externt, skolor bl.a.

e Fanga upp simmare som i var tavlingsverksamhet inte fortsatt vill satsa pa simningen

e Erbjuda prova pa Vattenpolo for alla vara andra verksamheter
Uppfoljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025).
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Oppet Vatten

Onskvirt lage 2025 — Alidebergsbadet &r navet i denna verksamhet (april-september) dar vi erbjuder
traningsgrupper med inriktning pa 6ppet vatten, swimrun och triathlon bade vad avser motion samt
tavling.

Resultatmal 2023

¢ Planera fér och genomféra tréaningsvecka for vuxna med 35-40 deltagare pa Mallorca

e Planera fér och genomféra kurs/traningsgrupp i 6ppet vatten under perioden maj till juli med
over 60 stycken deltagare.

e Planera fér och genomfora kurs/traningsgrupp i Swimrun under varen med évergang till
Alidebergsbadet och sedan da temperatur tillater det ute i sjoar

e Planera fér och genomféra resa till Vansbrosimningen med 15-20 deltagare, samordna
transport och logi

e 20% av deltagare i verksamheten under varen/sommaren deltagare pa Viskan Open Water
19/8

Aktiviteter 2023

e Marknadsfora verksamheten internt och externt for att fa nya medlemmar

e Rekrytera och utbilda ledare for tranarskap och sidkerhet vid 6ppet vatten

e Rekrytera livraddare till kursen/traningsgruppen i 6ppet vatten

e Marknadsfora och engagera medlemmar att deltaga eller engagera sig i Viskan Open Water

e (Oka samverkan med aktdrer som pa olika sitt framjar dppet vattensimning samt Swimrun
Uppfoljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025).
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Arenautveckling

Onskvirt lage 2025 — Simklubben Elfsborg tilsammans med Boras stad har féreningen utvecklat
Boras Simarena och Alidebergsbadet till en attraktiv trAningsanlaggning som ar en sjalvklar
motesplats for egna och externa klubbars simidrottare samt for alla Borasare.

Resultatmal 2023

e Beslut om vidareutveckling av BSA och Alideberg tas av Kommunstyrelsen, samt att
projekteringsarbetet fas 1 slutfors.

Aktiviteter 2023

e SKE tar dver driften av BSA under helger. Arbetsgruppen far klart med KS och FoF, samt att
projekteringsarbetet fas 2 paborjas.

Uppfoljning och utvardering

Sker I6pande med avrapportering till styrelsen. Vid utvecklingsdag/helg goéres en mer omfattande
presentation av hela projektet.
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Hallbar och kvalitativ organisation

Onskvirt lage 2025 - Simklubben Elfsborg &r den sjélvklara féreningen att engagera sig i och delta i.
Foreningen ska tydligt praglas av vara karnvarden och &r en éppen, effektiv och professionell férening.
Ledarskapet i foreningen ar tydligt och ansvarsomradena ar valdefinierade.

Resultatmal 2023
e Budgeti balans
e Ny organisation samt rekrytering av Klubbchef och Sportchef

e Nyckeltal finns for foreningens verksamheter som kan foljas éver den strategiska perioden
(2018-2025). Nyckeltalen ska omfatta ekonomi, kommunikation och kvalitet.

e Styrelsearbete som vilar pa tydliga ansvarsomraden och ett jamnt férdelat ansvar

e Utvecklat och strukturerat ledarskap — medarbetarsamtal, personlig utveckling, malstyrning
och uppfdljning

e Minst en vuxen per simmarfamilj ar utbildad funktionar eller har annat ansvar vid féreningens
aktiviteter

e Intern och extern kommunikation som uppfattas transparent, heltdckande och tydlig

Aktiviteter 2023

e Fortsatt utveckling av uppféljning mot budget och prognosarbete manadsvis — avvikelseanalys
av respektive verksamhetsansvarig

e Styrelsen tar fram ett antal nyckeltal for verksamheten
e BesoOk hos andra klubbar for jamférelse och inspiration
o Fortsatt utveckling av extern och intern kommunikation
e Utveckling av process for ledning och styrning av anstéallda

¢ Fortsatt utveckling/uppdatering av arsagenda, for féreningens samlade aktiviteter

Uppfoéljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025).
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Arrangemang
Onskvirt lage 2025 - Simklubben Elfsborg ar fortsatt en etablerad, valkand och kvalitativ arrangér av

lokala, regionala och nationella tavlingar. Vi sdker fortsatt nya utmaningar och har under den
strategiska perioden tagit sikte pa att arrangera en internationell tavling.

Resultatmal 2023
e Rekrytera och utbilda ytterligare fyra (4) personer for Quantum och Wingrodan 2
¢ Planera foér, genomfora och utvardera Boras Craft Meet 25-26/2
e Planera fér, genomféra och utvardera VarplaSKEt (april) samt TomteplaSKEt (dec)
e Stddja och uppmuntra till engagemang fér Viskan Open Water 19/8
e Planera fér, genomféra och utvardera Simbadoppet Swimcamp 28/10

e Planera for, genomféra och utvardera funktionarsutbildning "tavlingsfunktionar” steg 1,
nyborjare var och host samt "distriktsfunktionar” vid behov.

e Samverka med SK70 avseende funktiondrer pa vara tavlingar samt utbildning.
Aktiviteter 2023

¢ Informera, uppmuntra men aven stélla krav pa vara féraldrar till barn i var tavlingsverksamhet
att ga utbildningar och engagera sig.

e Finnas med representant fran styrelse eller arrangemangskommittén pa féraldramoten
e | god tid planera och informera om datum for vara utbildningar, inbjuda.

e Arrangemangskommitténs medlemmar ar goda ambassadérer fér engagemang i vara
tavlingsarrangemang och i féreningen i 6vrigt kopplat till policy fér foraldraengagemang.

e Fortsatt skapa en god relation med SK70 fér samverkan vid vara tavlingar

e Samverka med Boras Stad i fragor som rér arrangemang i stort, vara en del av stadens
utveckling av idrotten mm

Uppfoéljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025).
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Varumarket Simklubben Elfsborg

Onskvirt lage 2025 - Simklubben Elfsborg &r férstavalet for alla som vill utveckla sin simkunnighet,
motionera, trana eller tavla i simidrott. Var férening forknippas med ledorden simidrott, kamratskap och
engagemang. Simklubben Elfsborg anses vara en professionell férening av saval Borasare som i
simvarlden och 6vriga idrottssverige.

Resultatmal 2023

Oka antalet stédmedlemmar till fran dagens 75 till 85
e Oka antalet anslutna medlemmar i Club Intersport fran dagens dagens 175 till 225
e Oka antalet partners i 2023-klubben fran dagens 20 till 25

o Oka antalet anslutna féljare pa facebook.com/skelfsborg fran dagens ca 1 600 till 1 650
samt 6ka var synlighet pa Instagram

e Nytt avtal med Boras Tidning
Aktiviteter 2023
e Styrelse, personal och ledare talar fér ovan delar i alla sammanhang, ambassaddrskap

e Styrelse och personal har med sig var "féreningsbroschyr” i alla féreningssammanhang, syns
vi sa finns vi.

e Styrelse, personal, ledare och simmare anvander vara profilklader i féreningssammanhang
och ar val medvetna om dess syfte

e Bilda en grupp som ser 6ver vara sociala medier, utvecklar och skapar intresse for dessa

e Anvanda Vattendagen och Viskan Open Water som en plattform for vart varumarke SK
Elfsborg

Uppfoéljning och utvardering

Sker I6pande vid vart annat APT, styrelseméte kvartalsvis, utvecklingsdag arsvis och utvecklingshelg
(2022), vid delmal 1 (2021) samt delmal 2 (2025).
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